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Les 5falts les plus destablllsants de r IA

Elle progresse plus vite
que nos organisations

Technologie exponentielle, structures linéaires.

=

2 ; Elle produit sans comprendre ,......___ﬂ__”_ ' '
Pas d’intention, pas de conscience. ..z ;“,__ :

N _,,-'

—

3 § Elle remet en cause les métiers quallf'es
-/ Automatlsatlon de taches lntellectuelles . —

—

5 ( Elle concentre le pouvoir ,_: —\> .. S

Modéles contrdéles par une poignée d’acteurs. |
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Partie 1
Les origines de U'lA



Breve histoire de l'intelligence artificielle

Depuis toujours, 'humain cherche a reproduire ses capacités cognitives.

Avant 1940

Les prémices

Abaque chinois
Pascaline
Métier Jacquard

Machine de
Babbage

1940 - 1956 1956 Années 1980 2010

0

Progrés continus
en arriere-plan

e Algorithmes

e Linguistique

® Neurosciences

=== e Traduction automatique
Naissance de Conférence Approches Renaissance 2017

linformatique de Dartmouth variées e Big Data Ere des modeles géants .

e ENIAC e McCarthy e Symbolique (LISP) e GPU e Transformer 2 —

® Modeles ® Minsky e Systémes experts ® Deep Learning e LLM: ChatGPT, Copilot, Gemini..; .
theoriques de U'lAg Rochester e Probabilités, - e Changementd'échelle & "3

e Turing. Von a5 Acte de réséaux neuronaux el o
Neumann & n el e simples . ‘

e MCP. Rosenblatt officiel de I'lA ® Hivers 1 &2

L’'lA est désormais omniprésente

Santé e Traduction ¢ Création « Industrie « Sécurité *

— e -— = .
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Partie 2
Anatomie d’'une |A moderne



Fonctionnement des réseaux neuronaux

Neurone Biologique

Corps cellulaire Couche de Neurones - y l

Synapse
Couche d’entrée Couche de sortie

>
. Qeha 7 Syn. biologique .

—_— @'« "

5. /

-’4 : o Dendrite \ N Corps X . )
.Dendrite cellulaire & E Sortle (Y)

e Plusily a de neurones et de Rustion d.a,t.'y"?‘t' . — g )
connexions, mieux ca marche. ® Un neurone artificiel e Couche de neurones artificiel &
® | e savoir se stocke a travers combine ses entrées fonctionne comme un cerveau simplifié.

et pondére leur importance.

les synapses. ® || traite des donnees et genere p

- : un resultat.

Traitant des données dans ses couches, le réseau neuronal
apprend et améliore ses performances.
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£ T > -
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Deux types d’intelligence artificielle

/

r

céd_»u rale,_v_ J

- o WY

| 1A générative J
> ..j_ e i . B : .
o Optimiser ey - | Générer I
1 e \, '»‘- ;f:-_i"‘" - e J
2 Classer B B
’ %&1}5&5 i - “ _T . g - : - :
s - Predire S s Dialoguer |t
- degme | S ) AR L~ Discussion
> A — B e e
= _ Décider | G e Traduire [SSSNEN
@ -t o ) o e P
W Vise la justesse, fonctionne sur Vise la pertinence, fonctionne sur

= des régles et des objectits précis le langage, le sens et le contexte

| IApro

L’avenir ne sera pas écrit par les machines,
mais par les humains qui sauront les maitriser.




Les familles d’lA génératives

Texte

Générer un
document

Rédiger un
email client

Création
d’un visuel

Transformer
une image

Composer
musique

Transformer
VOiXx, son

Création
animation

Modifier
acteurs, lieux

Générer des
applications

Vérifier,
optimiser du
code

[ -4




Dans les entrailles des transformers

R B

TRANSFORMER BLOCS :
mots possibles

07
0.1
015
0.05
0.01
0.02
; ' perceptron et 0.01
tete d'attention linéarisation 0.01

mots possibles
probabilités




Exemple : le vecteur du token «Président»

Token : «Président»
v
Vecteur : [xq, X2, X3 ... X12288 ]

Renseigné lors de I'entrainement du modele

Chaque token devient un point dans R'228,

Exemple simplifié (10 dimensions pédagogiques)

3 | «Président»~[0.82, -1.15, 0.44, 2.03,-0.67, ...

« Dans GPT-3,il y en a 12 288.

Que contiennent ces valeurs ?

Pas des concepts explicites.

Mais une position géométrique encodant :
e genre

e hiérarchie

e humanité

e autorité

. x—rF ) GEEE w— -~ -~
. b JRT o
BTN ¢ % ~ N
3 £, B / ' \ Xe: NG
e G

% e contexte linguistique

Un mot n'est pas’stocké. Il est positionné dans un espace mathématique.

Président — Homme + Femme = Présidente

-




H % 96 couches e

L 96 tetes d’attention




Partie 3
Panorama des LLMs



Qu est—ce q un LLM

5:5 300 - .-.. 4;- - - -
- < Q-_,.'% ",‘ 3 0’0‘:—‘ s
- * - -

. Il apprend a predlre le mot SU|vant.‘j‘\

e A grande échelle, cela devient :

=3

e génération — synthese — ralsonnement apparen

e Il repose sur : o
e tokenisation - SR S
e embeddings T .f'»'s:.u‘ .

e attention (Transformer)

.‘ 7 .



Choisir un LLM : une décision stratégique e

" @f 1. Pusage avanttout = ! R
Un LLM se choisit selon : by s T -
—> le cas d’usage ciblé, la capacité d’intégration
et le niveau de contrdéle sur les donnees.

ko 2. La performance ne suffit pas

La vraie question est : . s

.Q.

—>» gouvernance, sécuritg, cout total
et dépendance fournisseur. '

li 3. Sans cadre clair... B RO A I Y B0 o S -}' : = &
oy IO, Un LLM reste un outil impressionnant mais codteux. . e, W = \
I Avec méthode et vision, & PR

—> il devient un véritable levier de valeu'r.

- . & &




Le vrai coat- d’unLLM 7 & w00

- " \ 4 A N L

Usage : . et SN R

API - Tokens - Scalabiltée - Varlabllte des volumes

Architecture
Cloud/On -prem - GPU - Stockage Résilience - Réseau

o Intégration & Sécurite e
——— Sl internes - |AM - Données sensibles - RGPD Al Act

- (2a Gouvernance - - >~ P
,_} Supervision humaine - Monitoring - Qualite - Ge_stion. des risques

e Capital Humain % e TRt
- e’ Formation - Change management '-.l\!.ouveaux roles 1A . N S i
) ‘/‘ . * o - T -‘:‘ ‘\ , A .' ;
_—-._-n:) Dépendance stratégique . = B T s e T
. Vendor lock-in - Portabilité - Multi-LLM ‘~ "‘., o Lean

Un LLM n’est pas un cot logiciel.
Cest un colat d’architecture et de transformation.




Une grande diversité de
modeles d’lA generatlve

Francais et |

Open source

Mistral 1.5

Texte - \mage Code \\§

Le marche des LLM n’est pas monollthlque. e ;
Il est fragmenté, stratégique et en évolution permanente. °

- -
- -

Choisir un LLM, c’est choisir un écosystéeme. -



Aprés le Transformer ?

Ce ne sera pas juste un modeéle plus grand. RS » b

@ Hybride
(neuro + symbolique)

Avec mémoire réelle

(apprentissage continu)

Plus efficace
(au-dela de Vattention quadratique)

@\ Agentique

(planification + action) -

@ World Model

(prédire le monde, pas seulement le texte) = . RS . ';, R : . %

L 4 2 -

“Prédire le mot suivant”
“Comprendre et agir dans le réel”

On passe de:

@15

Sclence ex <

- <

. %



Partie 4
Agentic Al



D’ou proviennent les connaissances lorsque
Uon fait une demande a un LLM ?

= - s > | ° -1 —u o> Quels sont les - - : :
] S Entrainement bl LT ——— e
&= _ Culture générale | o changements concernant e e i
- - : » .
.| ui du modele W T d 21 RAG les ASBL au Luxembourg
5 - ' bl gl o 22700 ST | depuis 2010.2 o g

Qui était le roi
de France en 1815 ?

 Outil

Service externe

. S ' en temps réél -
‘ : A \ £, -

Quel est le taux de change

Contexte

Le modéle peut également avoir été actualisé ~~ - - .~ - . EUR/USD aujourd’hui ?
par un mécanisme appelé fine-tuning :




Schéma simplifie d’une Agentic Al :

—__—J_“ S 3

_.[ RAG j Outils & API j e
Recherche enrichie d’infos . » Extensions
Acces aux connaissances “r » Actions autonomes
Le modele peut également avoir été actualisé e AN T . LT
par un mécanisme appelé fine-tuning _ , - %
: N a0 5 - .

' 2 .
.~ .
a o '.
o . e 2 ’-‘,..*‘ . Py
. § - ey R it
—*{ Supervision humaine | B e

-

. > Planification e »

» Controle B2 ' ”

> . a
o
- - S e =¥
: - - N’v‘ ey -

. & L ] - - - -
- -



Fonctionnement d’un RAG

(

RAG ' -
. i ; P -
Retrieval-Augmented Generation T e el
S R e
* ©
Wy P LLM e » :
NS o i . ) s S
Etarnal » et — . c—— 8 N ] H Answers/Content a -
Knowledge ]r——‘ Contextualized @ P " = .
. = ?. Information 8 e -
é & Accurate, up-to-date information j . S
. - g . - : - - ;
> '. - y ." : ‘. -
o 3 - - - ' -\' ™ ‘-'
R 5 R P B s T P N
2 ® - el . ;- e e ‘.‘,J’..- " -
- - - . 3



Fonctionnement du Fine-Tuning

~ ~ Fine-Tuning o

5

= . i LLM 3 4 LLM _
N Données 1 ; Fine-Tunin : ‘ : g
A d’entrainement I C l =5, ' - il
- [ ‘Modification des poids du modele ] e =




RAG vs Fine-Tuning

Deux arcﬁiiectures,- d’adaptation d’'un LLM

Fine-Tuning RAG
Transformation interne Augmentation contextuelle

e Modification des parametres du modele e Recherche dans base documentaire

e Spécialisation intégrée dans les poids e Injection dynamique de contexte

e Aucune modification des poids
LLM fermés : Controle limité _

Flexible, évolutif, rapide a déployer

@ OpenAl fuAnthropic £

@ e Z 5 .. : .-_‘- e - L = L2 v > '.,-_; »‘» .“-j‘_.i\ ‘.\ . 7
LLM open source : Controle complet e N RS R N R T s
LLaMA 4 M|Stral E ° ..‘ s - X < e ;, 3 R .,. : ".\_—',‘ /_'; A \:-'f-"’;- < .
Puissant mais plus coliteux et moins flexible P *—~

380 %des projets entreprise privilégient e RAG en 2026

Fine-tuning réservé aux cas spécifiques
Modeéles embarqués « Taches ultra spécialisées « Contraintes de performance




LAgentic Al automatise une intention complete

@ ———

.. l’Agentic Al commence par comprendre l'objectif (par exemple : traiter une demande client,
: ~ préparer un reporting, résoudre un incident). Elle décompose ensuite le probléme en étapes,

décide quoi faire en premier, choisit les bons outils, exécute des actions, vérifie le résultat.

- S - & : . - S

e R LR LT AT Exemple simple : -
— 5 - un LLM qui sert de “cerveau”. . %, OGEA ety D S d 3
pour raisonner-et planifier ~ & = e & emande de daevis
- % o e = S g’. ..f =5 _Y‘_.‘- .v.. < : .

L FE Au lieu d’ un chatbot qU| repond b
‘ -~ 'Voucu notre grllle tarlfalre . £ '
-, ot & ¢ “__r%“ .el 2
oo . - M —) un Agentic Al : s .Q%_;:;ﬁ.l._.‘_v__:_:.
, . e : | l lit la demande de dev:s b e, S ®

2 - un accés aux connaissances « : e ® @

_ (viasouventdu RAG sur -« @ Identifie le type de client et le besom

des données internes)

cherche les informations mternes
E/ (catalogue, tarifs, conditions), S

R ., verifie la disponibilite ou % =<, , -
o e 2 =;,r les contraintes, . s e '
- des outils ou API permettant d'agir ‘ :

: 3 T BT e E caicule le prix personnallse
& : (CRM, ERP, email, bases de données, scripts...) <. - : #Z._° %:
¥ : B e G L St K S ey Ty ﬂ genere automathuement .

w @ " Jo : : A B2 e decument de devns
., " : =% * -3 C P, e : 2
» g .- v = : . - : . ’.._ 3 3 5 = : .s g "v. J b:’_"". _ . . . 3 > ﬁ —’ 9 3 ‘
¥ - B b e s ST S e e 5 ~-'°.'6
R 3 " Fre i) ah % v " g o - Sails fa -

e et ~ ot <« -



Partie 5
Gouvernance & Méthode



LES TENDANCES IA CHAUDES EN 2026

e ——

Agents autonomes
(Agentic AI)_

_ l\ = Le sujet N°1 en entreprise

RAG & Agents
sur bases internes

= |A ancrée sur
les connaissances

3 Modeles Multimodaux
& Vidéo Genérative

l = Texte, image, audio, vidéo...

Petts Modéles
On-Device

-« l = Puissants et locaux




—
- -— -
4 ’

-

Responsabilité
| humaine

c\a|rs

Deﬁmr role,
\imites, RO‘
g r\squeS

L'\A ne deqde

- Tfaqabilité _

; Corr'\prendre., :

~auditer,
~ corriger.

. ajuster

-

Evaluation

Conhnue,

S Survelller, _
détécter,

: tout Mmoment .

_Droit de-
desacﬁvatioh- ~.
Garder le
controle a

s IA est d ab
bien avant d’ét

L essentlel

ord un sujet = d orga
re un su_jet technologlque.

nisatio'n,




60 a 85 9% des projets d’lA éechouent

avant la mise en production.

Intégration 3

complexe ,,,_\& e

.Gouvernance A
insuffisante e

Cas d’usage
mal définis

o p

- -




Durée typique d’un pro;et IA

D
ans une entreprise de tallle moyenne, un prOJet IA dure

\[22mof)

EO

\./ - -

53 )

\ cadrage métier \ \° Donnees » Developpement " Tests,*
e eion o G ﬁnettoya;:e_ etintégration | | itérations’ ,
usage, - _ . ‘qualiiication : : , . .
el ' souvent \a pﬁ'é’"se clé (LM, ML, RAG:: ) \(a\\dat\on .metier, X y . e -
. o : o dep\O\ement . . -

fa\sab\\xte

N : ¢ 6 a12 mois

B reallte terral

o Ce Nn’est pas a2 technologle

qU| ralentit.
et de lorganlsatlon. -

=3 Ce sont la donnée, le meéetier =
— I — e — — :;_"fr.‘ k
¥ e : - N\ R, -.. - & "
A *.‘__'-,‘":, i A "-“"‘;’«r. “tfe
® e b T D T L3 s 1
o d b £
RS -Q‘.‘ “. #%
. .. L. & s = r;’l ‘ K
- .t ~ 4




/ st - — = — ’\77 7 - NS N N "-;ﬂ . = .
<. Comment réellement raccourcw les delals

Ce qui- falt la dlfference sur le terraln T he v e = T e M’

¥
e

Un cas d usage clair
des ledépart -~ = = - {
(ObJeCtIf valeur limites, critéres de succés)

Des donnees |dent|Fees :

‘et qualifiées tot
(méme imparfaites, mais connues)

_- ;— '-—, ;

7. g _ Une g gouvernance posee _ e

S avant la techno A

4 - '—‘...’4. - (qui décide, qui vghd__e, qui corrige) ; 1’
'wn-.: o e T i

Une intégration Sl pensee
dés la conception =
(sécurite, accés, supervision) ~ -

Des atte Nntes reallstes

vis-a-vis de I'lA o s

(outll pulssant pas magique) =,
Accélérer un pro;et IA ce n'est pas aller plus V|te. / %
C’'est eviter de revenir en arriere. ~ N

= = 2 OO SUS v§ﬁ~“g:_\‘:>\%\\\§$\\\



Partie 6
Impact & Futur : La place de 'humain



Une phase de transition compliquée .

Une transition humaine avant tout! by

. L1IA automatise UVexécution
(Performance, qualité, servilitée...)

.
&

- >

L’humain garde : comprendre, décider, |mag|ner
(meéeme imparfaites, mais connues)

La valeur se déplace
De faire —» a comprendre et assumer.

® By

Transition rapide et difficile pour de nombreux métiers. : SN

Nouveaux roles et compétences eémergents ‘ n'ﬁ-g

e=) Enjeu clé « Ceux qui maitrisent UlA prendront Pavantage

an



Impact probable sur I’emploi

e 20—-30 % des taches pourraient etre automatlsees //“

d’ici 2030 dans les pays avancés. < ==

5 s ', ‘.~0 ’ . e
.

B

e 5-10 9% des emplois pourraient dlsparaltre (netﬁde‘redeplmement)

- pﬁ’:"‘ R

e 1525 % des emplois nhouveaux ou transformés
pourraient apparaitre, en particulier autour de.:=

T —

~® IA et ML engineering,

.-‘*?M '. 3 -
sécurité et conformitée, Y ‘—‘\ -

“

e
@ -

L J
e data engineering, =
e transformation digitale.

- & . P”‘; J 5 E -




Le futur de l'ingénieur a I'ére de I'lA

Ce qui disparait

X Exécution pure .

I

X Taches répétitives

X Code sans vision

L'IA ne remplace pas l'ingénieur.
Elle remplace l'ingénieur qui se contente d’exécuter.




Et le futur dans toutca??

‘g*l L’IA r’est ni neutre ni autonome.
;’Q“ Elle exécute, optimise, accélere —
] ===—=—e_Mais ne pense pas le sens et N"assume aucune responsabilité.

La transition sera rapide, brutale et inégale.
..Les technologies sont pretes.

. Les sociétes, elles, ne le sont pas encore.. &

/ LCenjeu n’est pas de savoir jusqu’ou UlA ira,
" mais jusqu’ou Nnous accepterons de lui déléguer nos choix.

- .

LCavenir de Phumanité nedépend pasdelVIA. . =« . = "y

TS N e

Il dépendra de ce que nous déciderons d’en faire.

s - . A o i x
- £ o 3 9 *» - 3 y =N
' < o u? v 2 -
- ° " $ & o - * = " v -
= N - . & & v g =
., g o _-__'. Q,\ 3 . - \ e .~ < »
¢ - ) > " R e .

‘l“: 5 . 3 " - $
% - t

¢ « “ .



Conclusion — PPavenir est encore humain

g PAN est un outll d’une puussance |ned|te. e :
Maisellen’a . Cezamaes fve . > ol
R g PR ’%"a,;!: a2 - e - =

ni vision, ni valeu rs, S
ni responsablhte. e % :

e

L’avenir ne sera pas écrit par les machines,
mais par les humalns qun sauront les maitriser. _ -

e

’ e "-\“:ﬁi B :oq_-‘
Comprendre I IA A ’:*w:;‘;;«-&;.:.

e

c’est reprendre la maln sur notre futu ..
n'_,, %:"; % . s T ; >



<] jeror;r‘meg'ast'a[di@hotmail.com SR | e

@ (+352) 62137 54 63

p ""’ o= - ,'.{ayXp.loreAI" : -
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